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5% der Insekten algestorben =

teilweise 75% Riickgang
“luginsekten in 30 Jahren
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/ /
/S /N
4
einer gelingenden Nachhaltigkeits-
transforation beitragen?
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Wie kann mein Unternehmen zu
/einer gelingenden Nachhaltigkeits-

transformation beitragen?
il \ A” .  \BIVWEA \

Wie kann die stattfindende
/ Nachhaltigkeitstransformation ein
Treiber fur die Zukunftsfahigkeit:
meines Unternehmens werden?
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Wachstum

3 Horizons of GREEN Growth

In Anlehnung an McKinseys Three Horizons of Growth

Horizont1 Optimierung des bestehenden Geschafts
Was tun wir jetzt? durch inkrementelle Verbessungen der
Nachhaltigkeit in Prozessen

Zeit
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Wachstum

3 Horizons of GREEN Growth

In Anlehnung an McKinseys Three Horizons of Growth

Horizont 2 Erschlieffung neuer Business-
Welche Potenziale Opportunities im Sinne von
zeichnen sich ab? Impact-Geschaftsfeldern
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Horizont1 Optimierung des bestehenden Geschafts
Was tun wir jetzt? durch inkrementelle Verbessungen der
Nachhaltigkeit in Prozessen

Zeit

bosch&



Wachstum

3 Horizons of GREEN Growth

In Anlehnung an McKinseys Three Horizons of Growth

Horizont 3
Wie beheben wir
den Root Cause?

Horizont 2 Erschlieffung neuer Business-
Welche Potenziale Opportunities im Sinne von
zeichnen sich ab? Impact-Geschaftsfeldern

— »

Horizont1 Optimierung des bestehenden Geschafts
Was tun wir jetzt? durch inkrementelle Verbessungen der
Nachhaltigkeit in Prozessen

Zeit

Adressierung von Wachstums-
feldern, die grundlegende Losung
planetarer Probleme forcieren
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3 Horizons of GREEN Growth

iIn Anlehnung an McKinseys Three Horizons of Growth

Jurg Knoll

Grunder FollowFish & FollowFood Horizont 3

Wie beheben wir
den Root Cause?

>

Horizont 2 Erschlieffung neuer Business-
Welche Potenziale Opportunities im Sinne von
zeichnen sich ab? Impact-Geschaftsfeldern

Growth

Horizont1 Optimierung des bestehenden Geschafts
Was tun wir jetzt? durch inkrementelle Verbessungen der
Nachhaltigkeit in Prozessen

Time

Adressierung von Wachstums-
feldern, die grundlegende Losung
planetarer Probleme forcieren
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3 Horizons of GREEN Growth

In Anlehnung an McKinseys Three Horizons of Growth
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Jurg Knoll

Grunder FollowFish & FollowFood

Horizont 3 Adressierung von Wachstums-
Wie beheben wir feldern, die grundlegende LOsung
den Root Cause? planetarer Probleme forcieren
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Horizont 2 Erschliefung neuer Business-
Welche Potenziale Opportunities im Sinne von
zeichnen sich ab? Impact-Geschaftsfeldern

Growth
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Horizont1 Optimierung des bestehenden Geschafts
Was tun wir jetzt? durch inkrementelle Verbessungen der
Nachhaltigkeit in Prozessen

Time
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THE CLOCK OF
THE LONG NOW
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ONE OF BARACK OBAMA'S
FAVOURITE BOOKS OF THE YEAR

THE
MII;lISTRY

»EINES DER
WICHTIGSTEN BUCHER

DES JAHRES !¢

BARACK
QBAMA

.
FUTURE

[I;/IL'IJI\FIQISDTERIUM _ KIM STANLEY
o ROBINSON
Z U KU N F T ; \ A novel tha presents & rousing vision of how we might

unite 1o overcome the greatest challenge of our time'
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1. RISING C-LEVEL
2. BETTER,IS GOOD
3. LONG NOW
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as war hochmal in den anderen Gldasern?
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ANGR'EF & 20 Minuten
ZERSTORUNG

Stellt euch vor, Ihr seid Grlnder*innen eines Impact-Startups, das sich auf die
Fahne geschrieben hat, _alte Industrien™ obsolet zu machen. Positioniert euch
mit diesem Startup gegen eurer eigenes Unternehmen oder ein qut etabliertes
Unternehmen/MarktfUhrer eurer Branche., das ihr gerne zerstéren" wirdet.

.\

20 Minuten ABWEHR &
ERNEUERUNG

Nun versetzt euch wieder in die Rolle eures eigenen

Unternehmens bzw. des etablierten Marktfuhrers:

Wie begegnen wir diesem konkreten Szenario?

Name des Startups: Team: Was tun wir jetzt, um es abzuwenden?

Die okologischen Kernprobleme Im Kerngeschatt von sind: —

Wo stehen wir in Sachen ,Fuhrung", ,Veranderungsstrategie” sowie ,langfristiges
Denken™ in unserer Transformation? Wie kénnen wir darin besser werden?

Das Geschaftsmodell von fliegt dann auseinander, wenn
wir es schaffen...

e— Das Angebot von ist dann nichts mehr wert, well... —

6

Welche strateqgischen Entscheidungen

steigern die Wahrscheinlichkeit unseres Welche 2-3 neuen Produkte oder Services
Ef'OlgS massiv (80/20 Prinzip)? bieten wir In Zukunft an?
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"\ " ZUKUNFT WIRD GEMACHT.\
LET’S GO!
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